LOHJAN LIIKUNTAKESKUS OY TOIMINTAKERTOMUS 2018

YLEISTA

Epavarmuus tulevaisuudesta astui voimakkaasti Lohjan kaupungin
ja tytaryhtididen organisaatioihin vuoden 2018 aikana, kun Lohjan
kaupungin talouden todellinen tilanne alkoi paljastua. Epavarmuus
heijastui merkittdvimmin siina, etta viela alkuvuonna 2018 vallinnut
positiivinen ja kehittamismyonteinen yhteishenki alkoi vaistya ja
sen tilalle astui karsintoihin ja leikkauksiin orientoitunut, toisia
toimialoja kyraileva ilmapiiri.

Lupaavasti kadynnistyneet  Neidonkeitaan ja  Tennarin
likuntapuiston investointihankkeet eivat edenneet vuoden 2018
aikana  odotetusti.  Suunnittelutyota  toki  jatkettin  ja
Neidonkeitaassa toteutettin kesdn 2018 aikana mittavat
kuntotutkimuksetkin. Selkeita paatoksia hankkeitten etenemiseen
littyvista aikatauluista ja rahoituksesta ei kuitenkaan pystytty
tekemaan. Liikuntakeskuksen kannalta tama on varsin
huolestuttavaa, etenkin kun Neidonkeitaan kuntotutkimukset
paljastivat kiinteiston olevan varsin huonossa kunnossa. Tama
luokin operaattorina toimivalle Liikuntakeskukselle selkeén
strategisen riskin.

Liikuntakeskuksen henkilostdon yhteisissa tyOpajoissa pyrittiin
kehittamaan tyohyvinvointikyselyn perusteella esille nousseita
ongelmakohtia. ~ Namé& kolme  aihekokonaisuutta  olivat:
1) tiedonkulun parantaminen, 2) suunnitelmallisuuden lisaéaminen
ja 3) arvostuksen parantaminen. Onnistunut tydpajatoiminta johti
siihen, ettd loppuvuonna saatiin valmiiksi ensimmainen luonnos
Lohjan Liikuntakeskuksen tyéhyvinvointiohjelmasta.

Liikuntakeskukseen muodostettin vuoden 2018 aikana uusi
tydsuojeluorganisaatio, joka on panostanut erityisesti huolelliseen
riskienarviointitybhén. Toimintavuoden aikana on selkeasti
noussut esille tydn yhd korkeammat vaatimukset henkilostolle.
Fyysisen ja psyykkisen kuormituksen osalta alammekin olla monen
tyontekijan kohdalla jo aivan ylarajoilla.
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TALOUS

Konserniavustus

Liikevaihto

Toimintakulut

Henkildostokulut

Lohjan Liikuntakeskus Oy:n vuonna 2018 Lohjan kaupungilta saama
konserniavustus oli  3.928.587 €. Nousua vuoden 2017
konserniavustukseen (3.771.287 €) oli 157.300 € (+4,2 %).
Valtuuston poliittisesti hyvaksyma konserniavustus oli 3.870.000 €,
mutta kaupunki myonsi 58.587 € lisaavustuksen kompensoidakseen
250.598 €:n vuokrankorostusta

Lohjan Liikuntakeskus Oy:n liikevaihto vuonna 2018 oli 1.565.426 €.
Vuoden 2017 liikevaihtoon 1.609.420 € laskua oli 43.994 € eli 2,7 %.
Suurin laskuun vaikuttava tekija oli Neidonkeitaan liikevaihdon lasku
(-44.517 €). Ennatysmaisesta kavijamaarasta huolimatta liikevaihto
laski. Tam& johtuu runsaasta alennuskorttien kéaytosta, joka toki
palvelee Liikuntakeskuksen strategisten tavoitteiden toteutumista.

Lohjan Liikuntakeskus Oy:n toimintakulut vuonna 2018 olivat
5.644.164 €. Kulut kasvioivat vuoden 2017 kuluihin (5.465.982 €)
verrattuna siis 178.182 € eli 3,6 %. Toimintakulujen kasvu johtui siita,
ettd Lohjan kaupunki korotti LLK:Ita perimidan vuokria 250.598 €:lla
(15,2 %). Vuokrien yhteissumma oli 1.898.325 €. Elokuun alusta
yksipuolisesti, yhden virkamiehen paatoksella tehtya
vuokrankorotusta voi pitdd kohtuuttomana. Asiantilan korjaamiseksi
onkin kaynnistetty neuvottelut kaupungin virkamiesjohdon kanssa.

Vuonna 2018 Lohjan Liikuntakeskus Oy:n henkiléstokulut olivat
1.938.994 €. Vuonna 2017 kulut olivat 1.968.412 €. Henkildstokulut
pienenivat nain ollen 29.418 €. Prosentuaalisesti saastda kertyi siis
1,5 %. Tata voi pitdd hyvana saavutuksena etenkin kun henkiloston
palkkoja korotettin 1.5.2018 alkaen yleiskorotuksella 1,25%.

llahduttavaa henkiloston osalta oli se, etta sairauspoissaolopéaivien
maara laski vuoden 1060:sta paivasta 43,0 %:lla 604 paivaan.

Prosentuaalisesti henkildstdkulut olivat 34,4 % (vuonna 2017 36,0 %)
yhtion toimintakuluista.
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Tiedot sivuliikkeista
Lohjan Liikuntakeskus Oy:n tytaryhtio koy Lohjan Kuplahallit jatkoi
vuonna 2018 toimintaansa toimialanaan jalkapalloilun
talviharjoitteluolosuhteiden jarjestaminen.

Tutkimus- ja kehittdmismenot

Yhtion tutkimus- ja kehittdmismenot vuonna 2018 olivat 19.974 €.
Vuonna 2017 vastaavat kulut olivat 32.006 €. Kulut siis laskivat
12.032 €. Syyna oli se, etta vuoden 2017 tuloslaskelmassa né&kyi
kertaluontoisena erana Analytics -tutkimusohjelman kulut. Tutkimus-
ja kehittamiskulut koostuvat pé&aosin Neidonkeitaassa tehdyista
lakisaateisista allasvesitutkimuksista seké vapaaehtoisista pintojen
puhtausnaytteistd. Hyvan hygieniatason johdosta lakisédateisten
naytteiden oton taajuus on normaalia harvempi.

Hallituksen esitys tuloksen kasittelysta

Hallitus esittaa, etta tilikauden alijagama 2.600 € siirretdan voitto- ja
tappiotilille.

Olennaiset tapahtumat tilikauden jalkeen
Olennaisia paatoksia tilikauden jalkeen ei ole tehty.
Arvio riskeista ja epavarmuustekijoista

Lohjan Liikuntakeskuksen osalta suurimpana taloudellisena riskina
voidaan pitdd kaupungin  myontaman  konserniavustuksen
pienentymistd. Kaupungin huono taloustilanne aiheuttaa myos
likuntainfran korjausvelan kasvua.

Vanheneva liikuntainfra on  merkittdvin  Liikuntakeskuksen
strategisista riskeista yhdessa ilmastonmuutoksen kanssa.

Operatiivisista riskeista merkittdvimpia Liikuntakeskuksessa ovat
paallekkaiset ja toimimattomat tietojarjestelmat, jotka aiheuttavat
tiedonkulun puutteita. Toisen suuren operatiivisen riskin muodostaa
likuntapaikkojen kunnossapidon henkildresurssien riittamattémyys ja
prosessien vanhanaikaisuus liikkuntapaikkojen hoidossa.
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LIIKUNTAPALVELUT

Henkilosto

Liikuntapalvelut yksikdssa henkildston kokoonpano sailyi kutakuinkin
ennallaan. Kaksi ohjaajavalvojista  jai kesalla  aitiys-/
vanhempainvapaalle, heidéan tilalleen palkattin mé&&araaikaiseen
tydsuhteeseen miespuolinen ohjaaja-valvoja. Lisaksi yhtion historian
ensimmainen siviilipalvelusmies aloitti syyskuussa palveluksensa
Neidonkeitaan uimavalvomossa. Toimistopalveluista liikuntapaikka-
sihteeri jai 1.8. alkaen vuodeksi maaraaikaiselle osa-aikaeldkkeelle,
tehden 50 % tyOaikaa.

TyOkiertoa  toteutettin  edellisen  kesan  tapaan, kaksi
asiakaspalvelutyontekijaa ja yksi uimavalvoja tyoskentelivat kesalla
ulkoliikuntapaikoilla yhteensd 4 kuukauden ajan. Tydssaoppijoita
likuntapalveluissa oli vuoden aikana 7, kaikki Kisakallion
urheiluopistosta. Ty6ilmapiiri henkiloston keskuudessa koettiin
hyvana, mika edesauttoi yhteistydn sujuvuutta. Tyontekijoiden maara
suhteessa tyOn maaraan oli ajoittain riittamaton.

Liikuntapalvelutarjonta

Merkittavin uudistus liikuntapalvelutarjonnassa oli kevaalla 2018
kaynnistyneet vertaisohjaajien vetdmat liikkuntaryhmat 75+ ikaisille.
Maaliskuussa 2018 jarjestettin osana Voimaa Vanhuuteen
-karkihanketta vertaisohjaajakoulutus, johon osallistui 18 henkilda.
Koulutetuista 11 aloitti ohjaajina kevaalla kaynnistyneissa ryhmissa.
Vuoden aikana aloitti kaikkiaan 9 vertaisohjattua ryhmé&éa Lohjan
keskustassa, Sammatissa ja Pusulassa. Liikuntasuoritteita
vertaisohjatuista ryhmista kertyi 1123. Kaynnistyneet ryhmat
paransivat erityisesti taajama-alueen ulkopuolella asuvien iakkaiden
likuntamahdollisuuksia. Vaeston ikdantyminen nakyi liikunta-
palveluiden kysynnassa, syksylla toteutetut 3 kuntosalikurssia
senioreille tayttyivat kaikki uusista liikkujista.

Tyoikaisten liikuntapalveluissa suoritteiden maara laski edelleen.
Tahan vaikutti lisaantynyt yksityisten palveluiden tarjonta Lohjalla.
Jatkossa arvioitavaksi tuleekin missa laajuudessa LLK Oy:n on tarve
ryhmaliikuntapalveluita tyoikaisille jarjestaa.

MoreMove —liikuntakortti 13 — 17 -vuotiaille nuorille (29€/4kk) sailytti
suosionsa tuotteena. Kortin lunasti vuoden aikana 350 ikaluokan
nuorta ja sitd kaytettin yhteensa 15 498 kertaa (Neidonkeitaan
kuntosalilla kaynteja oli eniten 10 190). Kortin voikin todeta lisanneen
ikaryhman kuntosalin kaytt6a merkittavasti.
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Liikuntatapahtumat

Sisdliikuntatilojen vakiovuorohakua aikaistettiin kayttajien toiveesta
ajalle 15.1. — 18.2. Haku vakiovuoroihin tapahtui nyt sahkoisesti
yhdella lomakkeella. Hakemuksia maaraajassa saapui 330 kpl.
Uutena vuoron myoéntamisehtona oli turvallisuuskoulutukseen
osallistuminen. Turvallisuuskoulutustilaisuuksia jarjestettiin kaiken
kaikkiaan 13. Koulutuksiin osallistui my6s palveluntarjoajia. Palaute
koulutuksista oli myodnteinen ja heratti ajatuksia, mm. EA-koulutusta
toivottiin  jarjestettavan seuratyontekijGille  syksyyn. Kesan
sisdliikuntatilojen vakiovuorot myonnettiin huhtikuussa. Hakuja ol
yhteensa 17 ja vuorot keskitettin Sporttikeskus Tennariin,
Jarnefeltille, Harjun koululle ja Perttilaan.

Kesakuussa julkaistiin uudet LLK Oy:n, Neidonkeitaan ja Tennarin
nettisivut, seka otettiin kayttéon mobiilisovellus LLK App. Perinteisen
toimintaesitteen sijaan elokuussa ilmestyi Lohja Liikkeelle -lehti, jossa
oli koottuna kaikki syyskauden toiminnot.

Tapahtumatarjonta oli edellisvuosien tapaan runsas. LLK Oy yhdessa
jarjestdjen ja muiden yhteistyotahojen kanssa oli jarjestamassa 41
likuntatapahtumaa, jotka kerasivat kaikkiaan vajaat 16 000
osallistujaa.

Toukokuun aurinkoisessa saassa jarjestettin ensimmaista kertaa
kaksipaivainen koululaistapahtuma Harjun urheilukeskuksessa.
Tapahtuma kerdsi n. 2500 innokasta liikkujaa eli 80% Kkaikista
lohjalaisista alakoululaisista opettajineen. Tapahtuma toteutettiin
yhteisty6sséd LLK Oy:n, Liikkuva koulu -koordinaattorin, Kisakallion
urheiluopiston ja 27 liikuntajarjeston kanssa. Tapahtuman yhteydessa
jarjestettiin myods koulujen véliset yleisurheilukilpailut, joihin osallistui
200 oppilasta.

Kesékuun alussa Kisakalliolla jarjestetty valtakunnallinen Leimaus-
leiri toi vipinaa myos Neidonkeitaalle, kun kahden péivan aikana 1200
leirilaista ohjaajineen kavi hallissa uimassa. Jarjestelyt sujuivat hyvin
ja uintimahdollisuus sai kiitosta ympari Suomea tulleilta leirilaisilta.

Perinteiset Laavujen kierrokset kierrettiin talla kertaa Sammatissa,
Partioniemessd, Pusulan Lintukimassa ja Gunnarlan majalla.
Osallistujia kierroksilla oli yhteensa 4340, eniten osallistujia kerasi
Sammatti.
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Neidonkeidas

Ulkoliikunta

Syksyn toimintakausi kaynnistyi Neidonkeitaan 20v juhlaviikolla
27.8.-2.9. Neidonkeidasta juhlittin  perjantaina  kutsuvieras-
tilaisuudella ja allasbileilla, seka lauantaina tarjotuilla kakkukahveilla.
Kutsuvierastilaisuudessa starttasi usean vuoden tauon jalkeen 20h -
hyvantekevaisyysuinti, jossa 5 joukkueen voimin uidut 200km toivat
Hope Lohjan vahavaraisille lapsille 20 vapaapaikkaa uimakouluihin.
Synttariviikkon kampanjatarjous -20% kaikista sarja- ja kausikorteista
toi erinomaisen myynnin Neidonkeitaalle, jopa + 45 857€ enemman
myyntituloja kuin elokuussa 2017.

Juhlavuoden  kunniaksi  saavutettin ~ Neidonkeitaalla  uusi
kavijaennatys 306 045, joka on noin 2,9 % edellistd vuonna 2015
saavutettua ennatysta suurempi.

Syyskauden aikana toteutettiin Liikuntakeskukselle tulleen aloitteen
pohjalta omat uintivuorot nuorille. Nuorten uinnit toteutettiin perjantai-
ja lauantai-iltaisin aukioloaikojen ulkopuolella yhteensa 7 kertaa.
Nuoria tavoitettin maksuttomuudesta huolimatta vain 20-30 nuorta
kahden tunnin uintivuoroa kohden, joten vuorojen jatkamiselle ei
nahty tarvetta.

Syksylla otettiin terapia-altaalla kokeiluun virtuaalivesijumppa.
Jumppamahdollisuus kellon aikoihin sitoutumatta sai asiakkailta
paljon kiitosta. Virtuaalijumppa kerasi jumppareita koko terapia-altaan
aukioloajan, monipuolistaen vesiliikuntatarjontaa aikuisvaestolle.

Hiihtokausi alkoi tammikuun puolivalissd, kun Mondin tehdasalueella
tykitettiin  jarvivedestd tekolumikasa yhdessd vapaaehtoisen
talkooryhman kanssa. Tekolumi kuljetettiin harjulle ja siitd saatiin
tehtya yhden kilometrin mittainen tekolumilatu. Tammikuun lopussa
satoi luonnonlumi ja se mahdollisti hiihtdmisen Lohjalla aina
maaliskuun loppuun asti. Tekolumilatu kesti viela huhtikuun
puoleenvadliin, mutta roskainen ja tahmea latu ei enéé loppukaudesta
juurikaan hiihtgjia houkutellut. Suksia lainattiin jalleen ahkerasti,
kaikkiaan 997 kertaa.

Luistinalueet olivat ahkerassa kaytdossa paasaantoisesti tammikuun
alusta alkaen ja luistelukausi kesti maaliskuun puolelle.

Matkaluistelurata tuotti haasteita sille ominaiseen tapaan. Vesi nousi
valilla jaalle ja yhdessa lumipatjan kanssa teki hoidosta hankalaa.
Reitti saatiin pidettyd kunnossa noin 3 viikkoa ja hoitoon panostettiin
esimerkiksi jaadyttdamalla rataa. Reitilla saatiin jarjestettya myos
kynttilaluistelutapahtuma, joka sai mukavasti kaikenikaisia liikkkeelle.
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LIKUNTAPAIKAT

Yleista

Keséakaudella ulkoilureitit liikuttivat kuntoilijoita edellisen vuoden
tapaan koko kesan. Niitd kunnostettiin kuukausittain niittamalla
heinikot mataliksi. Kunnostuskohteena oli Roution kuntorata jota
perusparannettiin  ojittamalla radan ongelmakohdat ja pintaa
paranneltiin kivituhkalla. Harjun reiteille hankittiin uudet opastekyfltit,
jotka kiinnitetaan kevaalla 2019. Sorakuopan lenkille hankittiin myods
LED-valaisimet, jotka samoin asennetaan kesan 2019 kuluessa.

Sammattiin syntyi upealla yhteistydlla vapaaehtoisten toimijoiden
kanssa 18-vaylainen frisbeegolfrata. Kortensa kekoon kantoivat niin
seurat kuin yksittaiset henkilot. Radan viralliset avajaiset pidetaan
kesalla 2019, mutta radalle paastiin heittamé&én jo syksylla 2018.
Liikuntakeskuksen panos radan rakentamiseen jai odotettua
pienemmaksi runsaan talkoohengen myota.

Ulkoilureittitoimitus eteni joulukuussa St. Laurence Golfia ja
ratahallintoa koskevilta osuuksilta ja naiden osalta toimitus saatiin
onnistuneesti paatokseen.

Kauden paatteeksi Asemanpellon nurmikentille tehtiin kentan
perusparannus. Pinta kuorittiin, kentille levitettiin runsaasti uutta
kasvualustaa ja lopuksi kylvettiin uutta siementa runsaasti.

Liikuntapaikat yksikdssa vuosi sujui kokonaisuutena hyvin.
Liikuntapaikkoja hoidettiin kattavasti ympéari Lohjaa. LAmmin ja
kuiva kesa loi omat haasteensa liikuntapaikoille. Kastelun tarve
lisdantyi paljon ja siité huolimatta kenttia vaivasi kuivuus.

Ulkoilureittitoimitus eteni Maanmittauslaitoksen maastokaynneilla
ja linjauksien merkitsemisilla.

Henkilostossa elakoityi kaksi henkiléa, ulkoalueilla tydskennellyt
likuntapaikkojenhoitaja jai elakkeelle kesalla ja vuoden lopussa
elakoityi siivousmestari. Hanen jatkajakseen valittiin henkil6 talon
sisalta. Lisaksi liikuntapaikkapaallikké irtisanoutui tehtavastaan ja
jatkajaksi valittiin vuoden 2019 alusta alkaen talon sisaltd aiemmin
luontoliikuntamestarina toiminut henkilo.
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Liikuntapaikkarakentaminen

Kunnossapito

Uudet liikuntapaikat 2018

Uusi  lahiliikuntapaikka rakennettin  Jarnefeltin ~ koululle.
Kokonaisuuden toteutti Puuha Group Oy. Koulun yhteydessa
olevaan hiekkakentan paatyyn rakennettiin aidattu alue, joka
siséltaa kuntoiluvalineitd ja parkour-tyylisen radan. Lisdksi aluetta
taydennettiin siirtamalla Virkkalan urheilukentélla sijainnut kaukalo
kentdlle ja sita kautta saatiin keskitettyd toimintoja hyvalle
sijainnille.

Sammatin 18-vaylainen frisbeegolfrata rakennettin péaasiassa
talkootyona. Lohjan kaupunki hoiti puiden poistamisen vaylilta.
Risut ja aluskasvillisuus haketettiin vaylille Liikuntakeskuksen
toimesta yhteistydssa talkoolaisten kanssa. Korit, heittopaikat ja
opasteet saatiin paikoilleen loppusyksysta ja radalle paastiin
heittamaan hetkeksi ennen talven tuloa.

Jaahallin  kattoon tehtiin kesélla merkittdvia korjaustoita.
Toimenpiteenda saumoja tiivistettin ja vuodot saatiin Kkuriin.
Jaahallin ovien kunnostuksia jatkettiin edellisen vuoden tapaan.

Neidonkeitaan huoltotauon aikana puhdistettiin
ilmanvaihtokanavat, toimenpide suoritetaan noin 5 vuoden vélein.
Lis&ksi hoyrypuolen saunat paneloitiin uudestaan. Uudet paneelit
laitettin my®ds vanhan puolen pikkusaunoihin, joihin uusittiin
samalla myos kiukaat.

Uimahallin kassalle tehtiin remontti, jolla lisattin tyopisteen
ergonomiaa ja ilmetta. Lisana kassa sai toisen palveluluukun, jolla
VoI tarvittaessa purkaa ruuhkia.

Neidonkeitaalle tehtiin laaja kuntotutkimus, jolla kartoitettiin hallin
nykytilaa. Raporttia hyddynnetdén jatkossa kunnossapidon
suunnittelussa.

Ulkoliikunnan osalta liikkuntapaikkoja kunnossapidettiin resurssien
ja olosuhteiden sanelemissa rajoissa. Kuuma ja kuiva kesa teetti
etenkin massatenniskentille seka luonnon nurmille haasteita.
Massakentat valmistuivat pelikuntoon poikkeuksellisesti vasta
toukokuun loppupuoliskolla. Vuoden paatehtavat koostuivat

8



LOHJAN LIIKUNTAKESKUS OY TOIMINTAKERTOMUS 2018

Energiakustannukset

paivittaisista liikuntapaikoille kausityypillisista tydtehtavista. Lisaksi
omavalvonta tyollisti henkilostoa saannollisilla tarkastuskaynneilla
ja liikuntapaikkojen kunnostuksilla.

Maastoliikuntareittejd  kunnossapidettin  murskaamalla alus-
kasvillisuutta ja markia kohtia perusparannettin saannéllisesti
kauden ympari.

Mantynummen kaukalon pohja asfaltoitiin ja p&éalle pystytettiin uusi
kaukalo vanhan tilalle.

Vuonna 2018 yhtibn energiakustannukset kasvoivat 3,7% el
20.823 €. Kulutukset ovat siita huolimatta kauttaaltaan laskeneet,
osin merkittavastikin. Esimerkiksi sédhkoén hintaa tarkastellessa
vuoden 2017 keskihinta pelkalle energialle oli 4,24 snt/kWh kun
taas vuoden 2018 keskihinta oli 5,40 snt/kWh. Taman lisaksi
heindkuussa 2018 sahkon siirtoon tehtiin 8,5 % korotus, mika
vaikuttaa kustannuksiin - merkittdvasti nain isojen laitosten
kulutuksessa. Kustannusten noususta esimerkkind uimahallin
sahkonkulutus, jossa kulutusta oli n. 46 000 kWh vdhemman
edellisvuoteen. Siitd huolimatta kustannus euroissa on lahes 11
500 euroa enemman. Lisaksi lukemaan lisataan viela siirtomaksu
ja taméa esimerkki on vain uimahallin kohdalta. Nama asiat
huomioiden on tarkeaa jatkossakin pyrkia ratkaisuihin, jotka ovat
energiatehokkaita.

Kaukolamp64a, sahkoa ja vettd kului edelliseen vuoteen verrattuna
uimahallissa ja jaahallissa vahemman. Tennarissa tapahtui pienta
nousua sahkossa ja vedessa. Kaukolamp6a Tennarissa kului jopa
10 % vahemman edellisvuoteen verrattuna.
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TOIMITUSJOHTAJAN ARVIO TULEVASTA KEHITYKSESTA

Kaupungin heikon taloustilanteen aikaansaama epavarmuus luo
koko Liikuntakeskuksen henkilostélle ja toiminnoille aivan erilaisen
toimintaympariston kuin  mihin olemme tottuneet. Pieneneva
konserniavustus ja liikuntapaikkainvestointien  siirtyminen
pakottavat Liikuntakeskustakin keskittAmaan energiaa
kehittymistyon sijasta toimintojen karsimiseen ja lisatulojen
hankkimiseen.

Vaikka nopeasti ajateltuna edellisen kappaleen sisaltdé luokin
synkén kuvan tulevaisuudesta, niin epatoivoon ei ole syyta vajota.
Liikuntapaikkainvestoinnit Neidonkeitaan ja Tennarin
likuntapuiston osalta on kuitenkin saatava ehdottomasti eteenpain.
Lohjalla ollaankin turhaan jaméahdetty klassiseen kunnalliseen
investointimalliin. Liikuntainvestointien eteenpain viemiseksi onkin
nostettava esille vaihtoehtoiset rahoitusmallit kuten elinkaari- ja
leasingmallit. Myos yhtion nimiin otettu kaupungin takaama
lainarahoitus nopeuttaisi hankkeita ja aikaansaisi
kokonaistaloudellisia saastoja. Liikuntakeskuksen tuleekin olla
aktiivinen rahoitusasioiden suhteen, koska kaupungin resurssit
tuntuvat talla hetkella riittdvan vain koulurakentamiseen.

Liikuntakeskuksen henkilostd joutunee jatkossa kohtamaan yha
suurempia vaatimuksia. Asiakkaiden odotukset ja niukkenevat
resurssit tulevat nostamaan tyon kuormitusta entisestaan.
Tybnantajan on tehtava kaikkensa, jotta prosessit ovat
nykyaikaisia ja tydvalineet ja —olosuhteet mahdollisimman hyvia.
Jokaisen yksilén on myds kiinnitettava entistda enemman huomiota
oman fyysisen ja psyykkisen hyvinvointinsa yllapitoon ja
kehittamiseen.
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